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. O Investicni prilezitost — , maturity wal

[1] Rast trhu: Velmi nizké urokové sazby vedly k vyraznému nardstu

objemu spekulativniho korporatniho dluhopisového trhu v euru.
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[3] ,,Maturity wall: To nasledné vedlo k akumulaci velké ¢asti
splatnych dluhopisti v nadchazejicich letech.
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[2] Zkracovani doby do splatnosti: Firmy se navic financovaly kratSim
dluhem, aby pIné vyuzZily nizkych Urokovych sazeb.
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[4] Pomér spekulativnich dluhopist v EUR splatnych v nasledujicich 3
letech k celkové velikosti trhu je za poslednich 15 let nejvyssi.
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—— Mira EUR HY dluhopist s dobou splatnosti
1-3 roky na evropskych rozvinutych trzich 40%.
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' o Investicni prilezitost — vyssi naklady financovani o

= Nové dluhové financovani véak jiz bude podstatné [1] Refinancovani novym dluhem bude podstatné ndkladnéjsi.
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= Na schopnost spolecnosti pokryt urokové naklady

pusobi (zejména v Evropé) negativné i dalsi dva &5

faktory: 4

1) Zpomalovani poptavky resp. stagnace trzeb. ’

2

2) Nadéle zvysené vstupni naklady, zejména energie .

a mzdy, které klesaji pouze obtizng, coz se pak o
promita v poklesu ziskovosti. 21/03/2014 21/03/2017 21/03/2020 21/03/2023

[2] Kombinace zpomalovani ekonomiky a vysokych nakladd
vede k poklesu schopnosti emitent pokryt Urokové naklady
z operativnich vynosu, a to zejména v Evropé.

= Zhorsujici se finan¢ni situace emitujicich spole¢nosti
povede k poklesu jejich kreditniho ratingu, coz
nasledné - z regulatornich dlvodd - vyvola nuceny

Forecast
prodej dluhopisd z portfolii institucionalnich 35, Median interest coverage ratio
investoru. —— HY North America
30 | — HY Europe

=  Mensi, méné likvidni dluhopisové emise, se tak
mohou ocitnout pod prodejnim tlakem relativné
kratce prfed splatnosti, a to zejména v cyklickych 2.0
sektorech, kde panuje obecna obava investor( ze
zpomaleni ekonomického rdstu.
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HOPLON

Investment Partners

Sven Hansen a Luca Severo sdileji témér dekadu dlouhou
pracovni zkuSenost z Wayzata Investment Partners,
investicni spolecnost specializujici se na investice do
problémovych (,distressed”) dluhopisd na globdlnich
trzich, v niz v letech 2010-2019 méli na starosti fizeni
evropské kancelafre zodpoveédné za identifikaci a
naslednou spravu investiCnich pfilezitosti na vyspélych
evropskych dluhopisovych trzich.

V roce 2019 Sven a Luca Wayzatu opustili za Ucelem
zaloZeni spole¢nosti  Hoplon Investment Partners
(Hoplon IP), kterd spravuje fondy sledujici identickou
investicni strategii.

Hoplon, ktery nyni ¢itd 9 investi¢nich profesionalll, ma za
sebou k lednu 2024 Uspésné svolani témeér veskerého
kapitalu jejich prvniho fondu z roku 2019, jehoz
investi¢ni perioda konci v Q1 2024. V ném byli doposud
schopni recyklovat vice nez polovinu kapitalu.

Vyznamnym ,puncem kvality” tymu Hoplon je
skute¢nost, Ze zakladatel Wayzaty, Patrick Holloran,
spolu s dalSimi partnery Wayzaty jsou kliCovymi
investory jak v prvnim, tak druhém fondu Hoplon IP.

SVEN HANSEN

LUCA SEVERO




-
' o  Strategie fondu a struktura portfolia o

= Sirius Distressed Credit Fond se zavaze k alokaci veskerého kapitalu do Hoplon Opportunities Fund I, ktery

Spoluprace bude po dobu tfileté investi¢ni periody postupné svolavat kapital k uskute¢néni niZze popsané strategie.
Sirius & Nesvolany kapital bude investi¢ni spolecnost Sirius alokovat do kratkodobych eurovych instrumentd penézniho
Hoplon trhu. V navazujici, rovnéz trileté distribucni periodé, bude vynos z postupné realizovanych investic rozdélovan

\ ), investordm.

( \ = Dynamickd alokace mezi (i) primarni ohrozené (, distressed”) a sekundarni problémové (,stressed”) dluhové
instrumenty a (ii) rekapitalizac¢ni feseni pro firmy s redlnymi aktivy Celici néjaké unikdtni problémové situaci
(,,special situations®).

= Velmi ojedinéle mUze fond zaujmout pozici v akciovém instrumentu v pripadech, kdy odhadovand hodnota
rezidudlnich aktiv (ocisténych o zavazky) vyrazné prevysuje trini hodnotu vlastniho kapitadlu. Fond také muze
drzet vlastnicky podil ve firmé jako disledek kapitalové restrukturalizace.

= |nvestice zejména do jiz emitovanych (,off-the-run®) prioritnich dluhopisi malych a stfednich firem (trzby
mezi €100-500m) s vyznamnymi redlnymi aktivy na vyspélych dluhopisovych trzich zdpadni a severni Evropy (z
dlvodu silné vymahatelnosti prava).

= Zaujmuti pozice vyznamného dluhopisového investora v rdmci kapitdlové struktury firmy (poptipadé i ve
spolupraci s dalsSimi vyznamnymi investory), kterd vytvori silnou vyjedndvajici pozici Hoplon IP v pfipadném
restrukturalizacnim procesu.

= |dentifikace investi¢nich pfilezitosti skrze Sirokou sit kontakt(, coz v nékterych pripadech vede ke spolupraci s
managementem Ci jinymi zainteresovanymi stranami.

\ /= Vinvesticni periodé zaméreni na investice kratkodobeéjsiho charakteru k maximalizaci recyklovaného kapitalu.

Investicni
strategie

= Cilem je portfolio 12-15 dluhopisovych pozic ke konci investicni periody, coz vsak vzhledem k recyklaci kapitalu

béhem této periody mlze znamenat celkem 20-30 provedenych investic za celou Zivotnost fondu.

Portfolio Urokové ani ménové riziko nebude zajisténo na drovni feeder fondu & podkladového fondu. Ani jeden z fond(

nevyuziva financni paku. 5




——
' 0 Ocekavany vynos o

= Prvni fond (HOF ) z roku 2019, ktery k lednu 2024 svolal 95% kapitalu, realizoval jiz 11 investic s prGmérnym hrubym penéZnim nasobkem
na investici ve vysi 1,6 a recykloval 65% kapitalu.

= Na zdkladé modelu s vyuzitim vySe zminénych dosavadnich vysledkd fondu HOF | mdze investor Sirius Distressed Credit Fund ocekdavat
Cisty IRR vynos v rozmezi 10%-15 % p.a. a Cisty penézni ndsobek v rozmezi 1,5x-2,0x.

= Navrat investované Castky ocekavany v pribéhu druhé poloviny 5. roku.

Graf: llustrace ocekavanych penéznich tokt v jednotlivych letech
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Fond:
Obhospodarovatel:
Uzavérka investic:
Investini zaméren':
Investi¢ni portfolio:
Sprava volné hotovosti:
Geografické zaméfeni:

ISIN:

Ménové zajisténi:

Ocenovani:

Minimalni investice:

Cilena velikost fondu:

Investicni horizont:

Vyplata vynost:
Vstupni poplatek:
Manazersky poplatek:
Vykonnostni poplatek:

Vstup do fondu:

Administrator:
Depozitaf:
Auditor:

Zakladni informace o fondu

Sirius Distressed Credit Fund, podfond Sirius Investments SICAV
Sirius investi¢ni spole¢nost, a.s.

Prosinec 2024, pripadné drive pfi dosazeni 20 mil. EUR objemu

Dluhové (velmi ojedinéle téZ akciové) instrumenty firem v situacich, jez vedly k jejich vyraznému precenéni
V plné vysi investovano do fondu Hoplon Opportunities Fund Il SCSp
Eurové instrumenty penézniho trhu

Vyspélé trhy zapadni a severni Evropy
EUR tfida: CZ0008052248
CZK tfida: CZ0008052255

Ménové nezajisténé, jak na Urovni podkladového fondu, tak feeder fondu.
4 x ro¢né ke konci kalenddfniho Ctvrtleti
45,000 EUR nebo 1 mil. K¢

10 mil. EUR az 20 mil. EUR (uzavfeni pfi dosazeni 20 mil. EUR)
Cilena velikost podkladového fondu HOF Il je 300 mil. EUR

3+ 3 roky (+1 +1) (prvni prodeje z portfolia HOF Il a distribuce z nich vyplyvajicich penéznich tokd o¢ekavané
v roce 2028)

Neprodlené po obdrzeni platby z HOF Il

Maximalné 3,1 %

1%p.a.

10 % z realizovanych vynosu presahujicich vysi vstupni investice

V prabéhu roku 2024 k 30.4.2024, 30.6.2024, 30.9.2024 a 31.12.2024.
Dostupné také na platformé Conseq

Ql investicni spole¢nost a.s. (ze skupiny Conseq)
Ceska spofitelna

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. 7



O Sirius IS

Spravce  prevainé  alternativnich
investicnich aktiv zaloZzeny trojici
partnert — Martin Lobotka, John Vax
a Martin Burda — v poloviné roku
2015.

Nyni spravuje majetek v hodnote
pres 200 mil. EUR.

PeCuje o prostredky od vice nez 800
prevazné privatnich Ceskych klientd
(byvali nebo stdvajici podnikatelé,
vysoce prijmovi zameéstnanci jako
partnefi pravnich ¢i konzultacnich
firem apod.).

Spravuje majetek ve trech
otevienych fondech (Alpha, Reserva,
Activist), dvou uzavienych fondech
(Genesis & Danube) a v jednom
partnerském fondu (Hedge Fund
Select).

Nase produktové portfolio

Alpha
Trzné  neutrdlni  ,all-weather”
portfolio c¢. 10-15 unikatnich
hedgeovych fondu.

Koncentrace na rizikovéjsi strategie
(napf. komoditni strategie, ).
Minimalni korelace s financnimi
trhy.

Reserva

0d 12/2023 vysoce diverzifikované
Lall-weather”  portfolio c. 20
hedgeovych fond(.

Koncentrace na méné rizikové
strategie (kupf. long/short equity).
Minimalni korelace s financnimi
trhy.

Activist

Velmi  koncentrované portfolio
hedgeovych fondd a pfimych
investic (akcie, dluhopisy).

Vysokd vazba na wvyvoj na
financnich trzich (vyraznéjsi
Lbeta”).

Genesis G

Genesis Capital

Portfolio privatnich spolecnosti ve
stfedni Evropé spravované
investicni  spolecnosti  Genesis
Capital.

Volné financni prostredky jsou
spravovany Sirius IS.

Danube

Portfolio nemovitostmi  krytych
uvérd v Rakousku s nizkymi
hodnotami LTV.

=
Hedge Fund Select S“Zi_f:ife

Koncentrované portfolio
rizikovéjsich hedgeovych fondd
spravovanych pro partnerskou
poradenskou spolecnost Swiss
Life Select.



Opravnény investor:

Investicni riziko:

Likvidita:

/7

Dullezita upozornéni

Investorem do fondu se mUiZe stat pouze kvalifikovany investor dle zdkona 240/2013 Sb. o investi¢nich
spolec¢nostech a investi¢nich fondech.

Sirius Distressed Credit Fund je nezajisténym a nezarucenym fondem kvalifikovanych investor. Jeho
hodnota bude kolisat jak z dGvodu ziskl resp. ztrat pfi spravé volné hotovosti, tak z dlivodu ziskd resp.
ztrat v portfoliu Hoplon Opportunities Fund Il. Fond je denominovan v EUR a neprovadi ménové zajisténi
jednotlivych pozic. Findlni vynos fondu muize byt vyssii nizsi nez vynos cileny. Minula vykonnost
nezarucuje vykonnost budouci.

Cilend investi¢ni perioda HOF Il ¢ini 3 roky (s toleranci 1 roku) a distribu¢ni perioda také 3 roky (také s
toleranci jeden rok). Vyplata investované ¢astky a vynosl probéhne aZ po exitu z jednotlivych pozic v
portfoliu HOF Il. Na pfedcasné vybéry je aplikovan vystupni poplatek az 50 %. Detailni podminky jsou
uvedeny ve statutu fondu.




APPENDIX

UKAZKA INVESTIC




Priklad 1 (HOF I): Némecky vyrobce stavebnich materidlt a komponent

Popis spolecnosti

Predni globdlni dodavatel stavebnich materiald a vyrobce PVC
okennich a dvernich profild. Spolecnost je jednim z nejvétsich
svétovych vyrobcl plastovych oken.

Spole¢nost se sidlem v Némecku provozuje 12 vyrobnich zavodd v
blizkosti svych zdkaznikl a dodavatelll v Evropé, USA a lJiini
Americe.

V roce 2012 byla spolecnost ziskdna soukromou osobou v ramci
reorganizace dluhu od skupiny Arcapita, ktera spole¢nost koupila v
roce 2007.

Kapitalova struktura zahrnovala 40 mil. EUR revolvingové kreditni
facility a cca 300 mil. EUR dluhopis( (+leasingové zavazky).

Investicni teze

V prabéhu let 2021/22 spolecnost rostla v souladu se svym
podnikatelskym planem napfi¢ sldbnoucim koncovym trhdim.

| pfesto, ze si spolecnost udrzovala relativné zdravou likvidni pozici,
dluhopisy se zacaly obchodovat okolo 85c z dlvodu vyssich cen
surovin a obav dalsiho zpomaleni koncovych trha.

Tyto hodnoty odpovidaly ocenéni pod 3x LTM EBITDA ve srovnani s
historickymi obchodnimi Urovnémi srovnatelnych spole€nosti v
rozmezi 8-12x.

Ve stresovém scénafi dle Hoplon ma spole¢nost dostatek hotovosti
pro nadchazejici Ctvrtleti a Hoplon véfi, Zze kapitalova struktura a
jurisdikce umozniuji efektivni reorganizaci rozvahy.

Parametry investice

= Datum: 4Q.2022 - REALIZOVANA

= Velikost: <5% komitovaného kapitalu

= Kategorie: problémovy dluh (,distressed”)

* Prava: ochrana minoritnich investord

= |nvesti¢ni horizon: <1 rok

= Vlynosy: > 40% IRR / 1,3x penézini ndsobek
Provedeni transakce

= Pfed zaujmutim prvni pozice v 4Q22 Hoplon sledoval

spolec¢nost mnoho let a byl v kontaktu s byvalym majitelem.

= Vstup Hoplonu na ocenéni LTM EV/EBITDA niZsi nez 3x, co? je

svvs

celého cyklu, poskytuje dostatecny bezpecnostni polstar.

= Hoplon se nedomnival, Ze se spolecnost nachazela v situaci,
kterda by vyZadovala okamiZitou restrukturalizaci vzhledem k
schopnosti podniku vytvaret zdravé penézni toky.

= Podle ocekdvani se spolecnost byla schopna refinancovat v
poloviné roku 2023 pfi vykupu stavajiciho dluhu na 102
nomindlni hodnoty.

= |nvestice byla realizovédna ve velmi kratkém cCasovém horizontu,
coz umoznilo recyklaci kapitdlu do dalSich investicnich
prilezitosti.

11
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Priklad 2 (HOF I): Némecky prumyslovy vyrobce meédi

Popis spolecnosti

Parametry investice

Spolec¢nost je evropskym lidrem v produkci médi a jejich slitin pro
obecné a specializované aplikace.

Mezi konecné trhy patfi stavebnictvi, automobilovy primysl,
elektrické  komponenty,  strojirenstvi,  chemicky  pramysl,
obnovitelnd energie a dalsi primyslova odvétvi.

PlUsobi v 8 vyrobnich zdvodech po celém svété, se sidlem v
Némecku, a celosvétové zameéstnava vice nez 4 100 zaméstnanc(.
Spolec¢nost je vlastnéna italskou na burze kotovanou spole¢nosti, u
které tvofi vice nez 80 % aktiv.

Podnik ma pfiblizné 500 mil. EUR cistého dluhu, s 300 mil. EUR v
seniornich zajisténych dluhopisech (6,75% kupdn; splatnost Unor
2023) a 200 miliont EUR v penzijnich zavazcich.

Investicni teze

= Datum: 4Q 2019 — REALIZOVANA

= Velikost: 5% komitovaného kapitalu

= Kategorie: problémovy dluh (,distressed”)
= Préva: ochrana minoritnich investord

= |nvesti¢ni horizon: c. 3 roky

= \lynosy: 38% IRR / 2.0x penéini nasobek
Provedeni transakce

Spolec¢nost ma vedouci postaveni na svétovém trhu zpracovani
klicové komodity.

Je vystavena jak komoditizované, tak specializované c¢asti trhu, s
vySSi marzi a s vysokymi bariérami vstupu.

Nizka Cista expozice na riziko ceny komodit.

investord, ¢ini pouze 4 % celkovych vynos(.

Relativné maly objem dluhopisu drzel stranou vétsinu
mezinarodnich dluhopisovych fondd, coz snizovalo jeho likviditu.
Seniorni zajisténé dluhopisy se zacaly obchodovat v rozmezi 70-80c
poté, co vedeni spolecnosti varovalo pred ochlazenim poptavky
koncovych odbératelU.

Dluhopisy jsou zajistény zastavnim pravem na hlavni vyrobni zavod v
Némecku a jinymi zastavnimi pravy s jurisdikcemi umoznujicimi v
pfipadé potreby ucinny proces jejich vymahani.

Hoplon pro analyzu sektoru a spolecnosti a vyuZzil Siroké sité
kontakt(l na seniorni manazerd s potfebnymi zkusenostmi.
Pozice byla ziskdvana na sekundarnim trhu i prostfednictvim
mensich lokdlnich maklér vzhledem k malé velikosti dluhopisu.
Primérna kupni cena byla 55c, coZ odpovidd ocenéni
spolecnosti na 4,1x EV/LTM EBITDA, neboli vice neZ 35%
diskontu oproti srovnatelnym neddvnym transakcim.

Dluhopisy vyplacely kupony az do splaceni a HOF | ziskaval asi
12% kuponovy vynos.

Hoplon predpokladal, Ze dluhopisy budou refinancovany za
nominalni hodnotu, ale mohl se spolehnout na silny balik
zajisténi v optimalni jurisdikci, pokud by doslo na
restrukturalizaci.

V dubnu a prosinci 2022 spole¢nost plné vykoupila dluhopis za
nominalni hodnotu diky vynosu z prodeje aktiv.

Fond realizoval na své investici 2x MM a 38% IRR a plné
recykloval vSechny penéini droky obdriené béhem 3 letého
drzeni.

12
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Priklad 3 (HOF 1): Britska loterijni spoleCnost

Popis spolecnosti Parametry investice

= Britska spolecnost se sidlem v Liverpoolu je poskytovatelem = Datum: 302022
loterijnich produktl se zaméfenim na malé sazky a velké vyherni = Velikost: £9m
jackpotové hry pro masoveé spotrebitelské publikum. = Kategorie: unikatni situace

= Spolecnost rozdéluje svou obchodni jednotku do dvou rlznych = Prava: prioritni  zaji&téni aktivy a vlastnickym
segmentU: Pfedplatné a e-Gaming. podilem

= Prijmy z predplatného generuji zakaznici, ktefi plati meésicné = |nvestiéni horizon:  ocekavany 3 roky
inkasem, debetni kartou nebo Sekem za tydenni hry. Tento = \ynosy: otekdvany 21% IRR / 1,6x penézni nasobek
segment ma vice nez 155 tisic zakaznik(, z nichz 80 % bylo se
spolecnosti vice nez 4 roky. Provedeni transakce

= Hraci e-Gaming plati ¢astky za jednotlivou hru.

= Spole¢nost byla koupena v roce 2018 evropskym PE fondem. Ke = P{jcka ve vysi 9 miliond GBP ohodnocuje spolecnost na 1,5x
konci 2023 tento fond prispél vice ne? 80 miliond liber v EV/EBITDA vs srovnatelné hodnoty napfi¢ cyklem v rozmezi 5,9x
hotovosti, aby firma prepracovala nabidku produktd a rozsifila své az 11,7x EV/EBITDA.
e-Gaming obchodni portfolio. = Dluh prioritné zaji$tén aktivy a vlastnickym podilem.

Investicni teze = Dluh rozdélen do dvou transi:

= Spole¢nost ma dobfe zavedenou a loajalni zakaznickou zdkladnu v 1) Amortizujici dluh, 9% p.a. penéini kupdon + 4% p.a.
predplatitelském segmentu, coZz ma za nasledek vyznamné, navyseni nominalni hodnoty

opakujici se FCF, coZ v soucasnosti slouzi i k financovani rdstu
segmentu e-Gaming.

= Ve scéndfi vazného poklesu, ve kterém predpokladame preruseni
podnikdni v oblasti e-Gaming, je spole¢nost stile schopna = Hoplon vyjednal financni injekci od akcionafe - private equity

2) Amortizujici dluh, 9% p.a. penézni kupdén + 13% p.a.
navyseni nominalni hodnoty

generovat dostatek FCF k pokryti Gvéru. fondu - na pokryti cca. poloviny refinancované castky, ¢imz se

= Spole¢nost zmirfiuje regulacni riziko tim, Ze se zaméfuje na okamdité snizi pakovy efekt spolecnosti pod 2,5x LTM EBITDA.
rekreacni hrace s malymi sazkami. = Hoplon dostavd mési¢ni zpravy o hospodareni spole¢nosti a

* PrileZitost se naskytla, protoZe splatny dluh nebylo moiné provozni wykonnosti a &tvrtletné se setkdvd s vrcholovwym
refinancovat jeho stdvajicimi véfiteli vzhledem k relativné malé vedenim.
velikosti transakce. 13
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Ptiklad 4 (HOF I/11): Norska spolec¢nost offshore sluzeb

Popis spolecnosti Parametry investice
= Norskd spole¢nost kotovand na Euronext Growth s trzni - Dat'um: 1Q 2024
kapitalizaci ~ 700 miliont NOK, poskytujici sluzby v oblasti tézby " Velikost: €4m (75/25 HOF I/1)
na moti. = Kategorie: unikatni situace
= HOF (spolu s daldimi investory) uzaviel se spole¢nosti, kterd se - Préva:.v o misto v pfedstavenstvu spolecnosti
ocitla v obtizné likviditn{ pozici, transakci typu sale-and-leaseback. " Investicni horizon: 3-5 let
N o . ve
=V této transakci spole¢nost prodala investorim aktiva se slevou Vynosy: ocekavany > 20% IRR / 1,6x penézni nasobek
~30 % ve srovnani s dolni hranici dvou nedavnych ocenéni
maklérd. Kromé toho spolecnost poskytla kupujici strané vratnou ,
kompenzaci ve vysi 35% z kupni ceny, coZz kupujicim umoznilo Provedeni transakce
efekti’vvrje nabyt aktiva priblizné 54% pod spodni hranici oceneni = Hoplon dtikladné analyzoval spole¢nost a sektor nékolik mésicd
maklevru. o N pFed tim, ne? se pfileZitost naskytla.
= Spolecnost si majetek pronajima za leasingovou sazbu ve vysi cca
23 % z kupni ceny p.a.. Spolecnost ma mezi 3. a 5. rokem opci na = Nékup aktiva s de facto > 50% slevou vici aktudlni trini
koupi aktiva. Po expiraci opce se kompenzace stdva nevratnou. hodnoté umoihuje Vyznamnou ochranu proti pok|e5u_
Investicni teze = \lysoce vynosna leasingova sazba, Citajici v absolutni vysi 115 %

kupni ceny aktiva po 5 letech, umoziuje pribézné snizit riziko

= Spolecnost ma vedouci postaveni v oblasti specializovanych 00 dobu leasingu.

offshore sluzeb se zvlastnim zaméfenim na posileni své stopy v

oblasti obnovitelnych zdroji a nerostd. = Nékup aktiva na zékladé vlastniho kapitdlu umozfiuje plnou
= Vzhledem k vy$¢m ne? olekdvanym investi¢nim vydajim se hotovostni distribuci leasingovych splatek a zadna smluvni
spole¢nost potykala s naléhavou potrebou likvidity, a proto byla omezeni.

motivovana vstoupit do transakce vyhodné pro kupujiciho. ) 5 .
= Kupni cena byla rozdélena mezi HOF | a HOF Il

= Leasingova smlouva pocita s peneznimi toky ve vysi 115 % kupni
ceny. = Jako clen predstavenstva muaze Hoplon pribézné sledovat

= Spolec¢nost generuje hotovost a méla by byt schopna platit vykonnost a uplatriovat viiv.

leasingové splatky a zpétné odkoupit aktiva mezi 3. a 5. rokem. 14
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Ptiklad 5 (HOF I/I1): Belgicka spole¢nost zabezpecovacich systému

Popis spolecnosti Parametry investice

= Spolec¢nost vyrabi integrované bezpe&nostni systémy pro zakazniky " Datum: 1Q 20020 .
po celém svété, mezi které patfi spolecnosti z odvétvi energeticky, - Ve“kOStf C'IOA’, HOFJ' 2-3% HQF I )
letectvi, obrany, IT ale i koncovi spotfebitelé. - Ka’lcegorle: problemovy d“_Jh I(,,dlstressledo )
= Prava: ochrana minoritnich vlastnik(
= Spole¢nost ma vice nez 135letou historii, zaméstnava vice nez = |nvestiéni horizon: 4-5 let
1 500 lidi a provozuje osm vyrobnich a dva montazni zavody po = \Wnosy: oekavany 20% IRR / 2,0x penésni nasobek

celém svéte.

= Spolec¢nost ma pfiblizné 320 miliond EUR prioritniho bankovniho

dluhu. Provedeni transakce

= Béhem extrémni volatility v bfeznu 2020 si HOF | vybudoval
iniciaCni pozici na 55c — vice nez 20 % pod posledni transakci.
Fond pfistoupil k investici az po setkani s novym generdlnim a
finanénim feditelem, ktefi byli v roce 2019 jmenovani
sponzorem.

Investicni teze

= V roce 2017 byla spolecnost akvirovana PE investorem (,,sponzor®)

za priblizné 10x EBITDA. Od akvizice spolec¢nost nesplnila cile vlivem

snizenych vydajl jednoho z jejich hlavnich vojenskych klientl a také
zvySenymi prodejnimi, spravnimi a rezijnimi naklady.

= HOF oportunisticky navySoval pozici za vyhodné ceny a v

= V roce 2023, vzhledem k nadchazejicim dluhovym splatnostem v pribéhu inkasoval hotovostni vynos cca 12 %.

roce 2024, bankovni dluh klesl na hranici 50c.
= Béhem Q3-23 Hoplon a dalsi sekundarni kupujici dosahli

Hoplon véri, ze kapitalova struktura a jurisdikce umoznuji efektivni
rekapizalizaci kapitalové struktury spole¢nosti.

Hoplon zacal budovat pozici na 55¢ (pod 6x LTM EV/EBITDA).

V zafi 2023 Hoplon a dalsi sekundarni drzitelé dosahli blokujici
mensiny a ,dotlacili“ skupinu vériteld k nabyti spolecnosti od
sponzora.

blokujici mensiny a pfinutili véfitele k rozhodnéjsimu pfistupu
se sponzorem. V zafi 23 se véfitelé dohodli, Ze prevezmou
vlastnictvi spole¢nosti od sponzora a zavedou restrukturalizaci
jeji kapitalové struktury prostfednictvim britského schématu.
Schéma vstoupi v platnost 1H-23.

V Unoru 2024 Hoplon odkoupil dodate¢ny dluh od nuceného
prodejce a inicioval pozici pro HOF Il na podobné cenové Urovni
jako HOF . 15
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